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La metodologia TAKT

La programacién semanal de Presto aplica los principios TAKT para organizar el avance de
la obra en intervalos fijos de una semana, vinculados directamente a las mediciones y
proveedores.

La metodologia TAKT proviene del término aleman Taktzeit, que significa “ritmo”
0 “compas”. Se origind en la industria manufacturera y ha sido adoptada en la
construccion como una herramienta clave dentro del enfoque Lean Construction.
Su objetivo es crear un flujo continuo y predecible de trabajo, evitando esperas,
solapamientos e improvisaciones.

Principios

En lugar de planificar actividades aisladas, TAKT organiza el proyecto en dos dimensiones:
e Espacios o zonas de trabajo (plantas, mdédulos, sectores).
« Equipos de oficios que se desplazan de un espacio a otro siguiendo un ritmo comun.

Cada equipo trabaja en un espacio durante un intervalo fijo, el TAKT, normalmente una
semana, antes de pasar al siguiente. El resultado es un tren de oficios que avanza de
manera sincronizada por la obra.

El valor de TAKT no reside en la planificacion inicial, sino en el seguimiento y la
mejora continua: el ritmo semanal hace visibles los problemas de inmediato.

Ventajas
« Planificacion semanal homogénea, coordinada con el diagrama de barras y las fases
economicas.
e Mejor aprovechamiento de recursos y reduccion de interferencias entre equipos.
o Seguimiento objetivo del avance, con histoérico fiable y control de incidencias.

« Asignacion coherente de proveedores y tajos, con visibilidad de importes y
desviaciones.

Aplicacion practica
1. Dividir la obra en espacios equivalentes que permitan un avance homogéneo.
2. Asignar equipos de oficios que trabajaran en cada espacio durante una semana
segun la secuencia prevista.
3. Establecer buffers y reglas de control para absorber pequeias variaciones sin
romper el ritmo global.

4. Realizar reuniones periodicas donde se comparen lo planificado y lo ejecutado,
identificando desviaciones y medidas correctoras.




TAKT en el marco Lean Construction

TAKT se complementa con otros métodos de Lean Construction, como Last Planner
System (LPS), que fomenta la planificacién colaborativa, y Value Stream Mapping (VSM),
que analiza flujos de valor. Mientras LPS ayuda a comprometer a los equipos y coordinar
restricciones, TAKT aporta un ritmo comun que facilita la sincronizacion espacial y
temporal.
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Asignacion de la programacion
Los espacios se toman de los asignados a cada linea de medicién.
El proveedor responsable se asigna automaticamente:

« Por defecto, el de la unidad de obra.

« Si existe un proveedor definido en la tarea, este prevalece.

La semana de programacion se elige en cada linea de medicidén, que muestra como
referencia las fases de planificacién econdmica y las fechas del diagrama de barras.

4 <13 E06 & ALBANILERIA 1 139.69062  139.690,62
5 B3 EO0SCBATO10 EE  FABBLOQTERMOARCILLA 30x19x14
3 r132 E06CBHBO10 S5 FABBLOQHORM BLAN 40x20x10 G
7 #1133 E06DBYB430 S5 TABIQUE SENCILLO CIAISLAM (15+70+15) E=100mm /400
Mediciones E0&/E0BDBYB430
= |[Planificacién
Espacio Tarea _ ResumenTarea ®* Proveedor*  Comentario Cantidad'* FechaProg FechaProgW* FasePlan
01-Entrada 13
29 01-Entrada E06DBYB430_01 PARTICION 01 - Entrada ALB: 01 - Entrada Service 7 Women 109 Interior - 138mm Partition 2203 23109/2026 9
30 01-Entrada E06DBYB430_01 PARTICION 01 - 01 - Entrada Cirrculation 3 Corridor 107 Interior - 138mm Pa 28,76 24/09/2026 9
31 01-Enfrada E06DBYB430_01 PARTICION 01 - Entrada ALB: 01 - Entrada Cirrculation 3 Carridor 107 Interior - 138mm Pa 2874 25092026 9
32 01-Enfrada E0GDBYB430_01 PARTICION 01 -Entrada ALB 01 - Entrada Instruction & Instruction 105 Interior - 138mm 2876 201092026 9
33 01-Entrada E06DBYB430_01 rada ALB 01 - Entrada Cirrculation 3 Carridor 107 Interior - 138mm Pa 2876 29/09/2026 9
34 02-Planta E0GDBYB430_02 ALB (02 - Planta Service 18 Women 211 Interior - 138mm Partition (1-h 28,67 03/09/2026 10
35 02-Planta E06DBYB430_02 ALB 02 - Planta Cirrculation 10 Corridor 235 Interior - 138mm Partit 2916 03/09/2026 10
36 02-Planta E0GDBYB430_02 ALB (02 - Planta Instruction 17 Computer Lab 209 Interior - 138mm Par 26,20 04/09/2026 10
37 02-Planta E06DBYB430_02 a  ALB 02 - Planta Serice 18 Electrical 214 Interior - 138mm Partition 818 08/09/2028 10
38 02-Planta E0GDBYB430_02 PARTICION 02-Planta ALB: (2 - Planta Cirrculation 10 Corridor 234 Interior - 138mm Partit 9,45 08/09/2026 10

Espacios, proveedor y semana de programacion




Visualizacion de los resultados

En cada espacio se pueden ver las asignaciones de equipos por semanas, identificadas
por el color de cada equipo, detectando facilmente el ritmo de los trabajos y las holguras.

Datos generales | VARIABLES Orden nimero . T E i 0 ™ Bx ix E 6 = =
odigo NatC* Resumen Pres'™ 2019

Jsep'ie Joct 18 [rou'18 [dic'18 ene 9

1 be010 B spo0oto 1918 897 58 =1 L

2 0PI B ACOPIO 530.461,32

3 ZRRENO B TERRENO 988.983,90 . Emm NERmE=EEIRRR B

4 =RR_INTERIOR f1  TERRENOINTEROR  177.190,98| / (B H N

5 JTANOS B SOTANOS 869 385,61 I .

6 ANTABAJA BT PLANTABAJA 116312130

7 ANTA T B PLANTA 114274703 =

8 ANTAZ 1 PLANTAZ 1.106.231,38 i“u’c%‘fﬁmé H =

9 JBERTA F]  CUBERTA 326.625,40 s ein

10 SCALERAS f1  ESCALERAS 24192,00

11 \GHADA I FACHADA 33200419

12 TERIOR T INTERIOR 173.009,92

13 (TERIOR B EXTEROR 268.560,18

Ventana de espacios, marco "Programacion semanal”

También se pueden ver los datos en formato de texto, anadiendo al proveedor y a la
unidad de obra otros campos, como el comentario, el estado, las cantidades y los importes.

Arbol Diagrama de barras  Fechas Mensajes Espacios » Entidades Precios
23/02/2026  Actualizar programacién Programacién | SEMANAS Orden nimere Resumen Nota o T E :m l@ Jaiay Ei :5 E 6
Codigo¥ NatC* | Resumen 2026-W21 | 2026-W21 2026-W21 200, irotcert 22 2026-W22 2026-W23
Proveedor | Resumen Nota Prg CanTtobi en Nota Proveedor
CanTotPlan
1 |ESTRUCTURA 53l ESTRUCTURA - - - —  CanTotPres -
= Estado
2 | TERRENO B TERRENO - - - ~ MNota - -
— Resumen
3 PTAQ B PTABAJA - m2 | Piso de mosaico de terrazo Limpieza de mures iniciada con frente .. ALEqgicert Npieza de muros de vitricota  Continuacién de limpieza y resane... |ALB
4 PTA1 5l PTAPRIMERA ALB m2 | Colocacion de vitricota 20 x6 x 10 Inicio de limpieza final de muros .1:;?‘:]” de mosaico de terrazo Conclusién parcial de limpiezayr -
5 PTA2 5] PTASEGUNDA - Gierre de limpieza exterior previo a ins. TotPres Inicio de concreto ciclopeo cond.. |ALB
TotReal
6 AZOTEA £ AzoTEA - m2 | Concreto en losas planas Inicio de colado de losas con rendimie _T\Cum:rem en losas planas Avance estable tras ajuste de cuad -
7 INDIRECTOS 53l INDIRECTOS - - - = = - -
8 | INTERIOR fT]  INTERIOR - - - - - - -
9 FACHADA fT]  FACHADA - - - - - - -

Proveedor, unidad de obra, comentario y otros campos seleccionables

Si hay mas de un proveedor en un tajo, se muestran en un desplegable.
La primera semana visible corresponde a la fecha de control ("Propiedades: Tiempos:
FecDia").

I Las cantidades solo se muestran si en ese tajo actia una sola unidad de obra.

Las ventanas subordinadas muestran las partidas y las lineas de medicion vinculadas al
espacio o a cada tajo.
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Arbol  Diagrama de barras  Fechas Mensajes Espacios < Entidades Precios

16/07/2018  Actualizar programacién &= = |Programacién | SEMANAS ~| |Orden nimero ~| [Resumen  ~| Nota - o 8 E 6 f
Cadigok NatC* Resumen 2018-W42 | 2018-W43 2018-W43 2018-W43 | 2018-W44 2018-W44 2018-W44 | 2018-W45 2018-W45. i
| | | Nota | Proveedor Resumen ‘ Nota | Proveedor Resumen ‘ Nota | Proveedor Resumen !
2 ACOPIO ] Acorio HORMESTRUC HORMESTRUC
3 | TERRENO 51 TERRENO
4 | TERR_INTERIOR 5]  TERRENOINTERIOR = HORMESTRUC m2| LOSAEN SOTANO HORMESTRUC m2| LOSAEN SOTANO HORMESTRUC m2 | LOSAEN SOTANO
SOTANOS ]  soTanos HORMESTRUC HORMESTRUC m?2| FORJADOS A 450 Kgs.
6  PLANTABAJA fT]  PLANTABAJA
Partidas
CodSup™ | Codinf* | NatC*  Resumen'* Proveedar'™! CanPres” Ud™  Pres™ Pres” DurTot" Nota
D 01 10 HORMIGON EN JACENAS Y DINTELES  HORMESTRUC 75,00 m3 25000 1875000 0
2 01 73 HORMIGON EN PILARES HORMESTRUG 25000 500000 0
30 8 ENCOFRADO EN JACENAS Y DINTELES ENCOFRADO 17059 6141240 0
401 9 HIERRO EN JACENAS Y DINTELES FERRALLA 500 3050000 0
501 17 FORJADOS A 450 Kgs. HORMESTRUC 12585 22023750 0
Mediciones
[Proveedor] Programacién semanal
CodSup™ | Codinf*  Resumen Tarea | Comentario Cantidad Ud™  Espacio FeclPlan® | FasePlan FecFasePlan® FechaProg FechaProgW*  Proveedor”
D 01 10 HORMIGON EN JACENAS Y DINTELES HORMIGON EN JACENAS Y DINTELES 1500 m3  SOTANOS 01/0912018 12 051102018 0511012018 2018W40 HORMESTRUC
20 17 FORJADOS A450 Kgs. FORJADOS A 450 Kgs. 250,00 m2 SOTANOS 011082018 18 05/1012018 2018-W40 HORMESTRUC
30 73 HORMIGON EN PILARES HORMIGON EN PILARES 500 m3 SOTANOS 011082018 1102018 05/10/2018 2018-W40 HORMESTRUC
40 8 ENCOFRADO EN JACENAS Y DINTELES ENCOFRADO EN JACENAS Y DINTELES 9000 m2  SOTANOS 010912018 12 051102018 051012018 2018w40  [ENCOFRADO)
501 9 HIERRO EN JACENAS Y DINTELES HIERRO EN JACENAS Y DINTELES 135000 kg SOTANOS 01/0912018 12 051102018 0511012018 FERRALLA
Partidas y lineas de medicion del espacio
I Doble clic en un tajo filtra para mostrar solo la semana correspondiente.
n H "
Ventana "Precios
Muestra todas las parejas espacio-semana con sus datos.
Arbol Diagrama de barras Fechas Mensajes Espacios Entidades Precos =
[Espacios] Programacion semanal  ~| | Orden cadigo w * ~
Resumen'™  Entidad®*  _ ResumenEntidad ®™ Proveedor Nota Resumen CanTotPres® TotPres”
IIl AZOTEA 2026 W21 Semana 21 de 2026 - Inicio de colado de losas con rendimiento inferior al previsto m2 | Concreto en losas planas 22500 56.799,00
2 AZOTEA 2026-W22 Semana 22 de 2026 - Avance estable tras ajuste de cuadrilla m2 | Concreto en losas planas 22500 56.799,00
3 AZOTEA 2026-W23  Semana 23 de 2026 - 7246270
4 AZOTEA 2026 W24 Semana 24 de 2026 - Reanudacion de actividades despues de retraso por suministro m2 | Concreto en losas planas 22500 56.799,00
5 AZOTEA 2026-W25 - Colado de pretiles ejecutado con apoyo de cuadrilla adicional m | Concreto en pretiles de azotea 6500 1566370
6 AZOTEA 2026-W26 ALB Inicio de rellenos con avance lento por humedad del material m2 | Rellenos con mortero de tepet 900,00 4127400
7 | FACHADA 2026-W10 ALB Inicio de mamposteria con disponibilidad parcial de piedra m3 | Mamposteria de piedra braza 3875 836729
8 FACHADA 2026-W11 Semana e2026 |ALB Avance regular de mamposteria sin incidencias relevantes m3 | Mamposteria de piedra braza 38,75 836729
9 FACHADA 2026-W12 Semana12de 2026  [ALB Mejora de rendimiento en frente de mamposteria m3 | Mamposteria de piedra braza 3875 836729
10 | FACHADA 2026 W13 Semana 13de 2026  [AlB Cierre parcial de frente pendiente de revision m3 | Mamposteria de piedra braza 3875 836729
11  FACHADA 2026-W27 Semana 2 de 2026  [ALB Limpieza de vidrios ejecutada antes de entrega parcial m2 | Limpieza de vidrios 2 caras 150,00 628,50
12 PTABAJA 2026-W12  Semana 12 de 2026 - 2861023
13 PTABAJA 2026 W13 Semana 13 de 2026 - Inicio de firme de concreto con resfriccion de acceso 2861023
14 |PTABAJA 2026-W17  Semana 17 de 2026 - m2 | Firme de concreto 400,00 26.992,00
15 PTABAJA 2026-W18 Semana 18 de 2026 Arranque de colocacion de vitricota con bajo rendimienta inicial 5215752

Lista de espacios, semanas y proveedores
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Seguimiento de la ejecucion

Para la programacian semanal:
O S5in empezar [negro)

1: Sin acabar (rojo)

2: Mo se hara (gris)

3: Terminada (verde]

Estados del tajo

Para cada tajo (espacio-semana) el usuario puede introducir:
« El avance alcanzado.
e Un comentario para observaciones, incidencias o logros.

No es posible modificar semanas pasadas, aunque se puede volver a una fecha de control
anterior para revisar periodos previos.

La programacién semanal de Presto aplica los principios fundamentales de
TAKT, especialmente la organizacion del trabajo por espacios, equipos y ritmos
temporales homogéneos. Proporciona la estructura necesaria para que el
usuario pueda incorporar progresivamente practicas mas avanzadas de Lean
Construction, como la sectorizacion equilibrada, la sincronizacion de oficios, la
gestion de buffers o el seguimiento continuo del flujo de produccion.




